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  امتحان میانترم کنترل پروژه جواب بھ سوالات 
****************  

1( CPM در فارسی به چه معنایی است و مخفف چه کلمات کاملی به انگلیسی است. PMBOK  در فارسی به چه معنایی است
 ؟و مخفف چه کلمات کاملی به انگلیسی است

CPM  critical path method  مشخص)روش مسیر بحرانی (در زمان  
PMBOK  Project Management Body of Knowledge دانش پیکره مدیریت پروژه  

 
 چهار مورد توضیح دهید مهارتهاي عمومی و کلیدي براي مدیران پروژه )2

 باشد مدیر پروژه از ارتباطات مؤثر برخوردار باشد. : براي تبادل اطلاعات نیاز میارتباطات مؤثر
 هاي پروژه را به پیش برد.ه باید از قابلیت لازم براي نفوذ سازمانی برخوردار باشد تا برنامه: مدیر پروژقدرت نفوذ سازمانی

 انداز و استراتژي و ترغیب کارکنان براي رسیدن به اهداف پروژه  : توانایی ایجاد چشمقدرت رهبري
 راي رسیدن به اهداف پروژه.: توانایی مذاکره و مشاوره با دیگران و ایجاد توافق بقدرت مذاکره و مدیریت بحران

: مهارت شـناسایی و تعریف مشکل، تعیین عوامل جایگزینی و تجزیه و تحلیل عوامل و تصمیم گیري جهت حل  توانایی حل مسـئله 
 مسئله.

  
ــت  PMBOKپیکره مدیریت دانش  )3 دو نام از حوزه فرایند و دو نام از حوزه  PMBOK؟ در چیســت داراي چند فرایند اس

 دانش بنویسید

ــامل مجموعه ــی ابزارها و تکنیکاي از حوزهپیکره دانش مدیریت پروژه شـ ها و همچنین از فرایندهاي متوالی مدیریتی هاي دانشـ
  باشد.می

 فرایندي الف) حوزه

   آغازین فرآیندهاي گروه -

 و طرح ریزي برنامه فرآیندهاي گروه-

 و کنترلی و نظارت بر اجرا  اجرایی فرآیندهاي گروه -

  ارزیابی و مستند سازي  اختتامی فرآیندهاي گروه -
  دانش ب) حوزه

  مدیریت کیفیت     مدیریت قلمرو پروژه      مدیریت یکپارچه سازي
  مدیریت منابع انسانی        مدیریت هزینه         مدیریت زمان

  مدیریت خرید (تامین و آماد)        مدیریت ریسک       مدیریت ارتباطات 
  ذینفعان مدیریت
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 اطلاعاتی در مرحله ارزشیابی پروژه باید داراي چه مواردي باشد ( چهار مورد) یک سیستم بانک )4

ایجاد یک سیستم بانک اطلاعاتی و سیستم پشتیبان تصمیم در مرحله ارزشیابی پروژه می تواند بسیار مفید واقع شود. این سیستم 
  باید شامل موارد زیر باشد :

  رد نیاز پروژه .سیستم تدارکات و کنترل موجودي براي مواد مو
  سیستم بودجه بندي و مالی پروژه .

  سیستم بایگانی فنی اسناد و مدارك پروژه .
  سیستم مقایسات کیفی و تهیه و تایید صورت وضعیت ها .

  سیستم اطلاعاتی انبار جهت کنترل صحیح و کاهش هزینه ها .
  سیستم ذخیره و تجزیه و تحلیل اطلاعات حاصله در مرحله کنترل پروژه .

  
 کنترل پروژه نام ببرید   مرحله سه )5

  مراحل طرح و برنامه ریزي
  مرحله اجرا و نظارت بر اجرا

  و اختتامیهمرحله تجزیه و تحلیل ، ارزشیابی و ذخیره سازي اطلاعات پروژه 
 

 تعریف پروژه را بنویسید )6

ــخص و با عوامل تولید   ــخص و هزینه مش ــول یا  پروژه، تقبل و تعهد و تلاش و اقدام در زمان مش ــخص  براي ایجاد یک محص مش
  خدمت با نتیجه منحصربفرد

  
بار سفارش هر  تومان است. هزینه 18واحد در سال است. هزینه خرید هر واحد کالا  900تقاضـاي سـالانه براي یک کالا    )7

سفارش  است. مقدار اقتصادي سفارش کالا چقدر است. تعداد دفعات %40هزینه نگهداري کالا در سالنرخ تومان است. 10
 ؟ هزینه کل در سال چقدر استهزینه ها بشکل تک تک و  ؟زمان بین دو سفارش چقدر است ؟چقدر است

�∗ = ������ = ��∗���∗���.��∗�� = 50   واحد سفارش میدهیم 50یعنی هر بار  
� ب) تعداد دفعات سفارش در سال = ��∗ = ����� = 18 واحد سفارش میدهیم      50بار سفارش میدهیم و هر بار  18در سال    

� روز) 360ج) دوره یا سیکل زمان سفارش ( با فرض سال= = �� = �∗� = ����� = ��� سال   = ����� ≈ واحد سفارش میدهیم 50روز  به میزان  20یعنی هر              روز  20  �� = �� = 900 ∗ 18 = �� هزینه کالا در سال16200 = ��∗ ∗ � = ����� ∗ 10 = 180 سال  هزینه سفارش در یک    �� = 12 � ∗ � ∗ � = 12 ∗ 50 ∗ 0.40 ∗ 18 = 180 
∗� د) کمترین هزینه کل سالانه = �� + ���∗ + �∗�2 =  16200 + 180 + 180 = 16560 
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زیر را رسم نمایید  زمان انجام کل پروژه و مسیر بحرانی پروژه را مشخص نمایید .  دار انجام کار ( شـبکه پرت ) جدول نمو )8

روز با تاخیر انجام شود  دو Cرا رسم نمایید  اگر فعالیت  Slackو   ES- EF- LS-LFمنظور از مسـیر بحرانی چیسـت جدول   
 دو روز با تاخیر انجام شود زمان انجام کل پروژه چقدر میشود(چرا) Eزمان انجام کل پروژه چقدر میشود(چرا). اگر فعالیت 

  حل : نمودار انجام کار

  زمان میباشد 16مدت زمان پروژه 
  مسیر بحرانی

A > D > G > H > M 
زمان به همان  16تر  شود  پروژه از دو زمان طولانی Cهفت زمان حق تاخیر دارد بنابراین اگر زمان فعالیت  Cچون فعالیت 

  زمان باقی میماند 16
ــود  پروژه از دو زمان طولانی Eیک زمان حق تاخیر دارد بنابراین اگر زمان فعالیت  Eچون فعـالیت    17زمان به  16تر  ش

  در مسیر بحرانی نیست  باید نمودار را مجدد با این زمان جدید ترسیم کرد Eچون  زمان طولانی تر میشود
 

 ES EF LS LF SLACKجدول 

  
  
  

   

پیش  فعالیت
 زمان نیاز

A - 2 
B - 3 
C - 4 
D A 3 
E B 1  
F D,E 2 
G D,E 6 
H C,G 3 
K C,G 1 
M H,F,K 2 

 زمان پیش نیاز فعالیت
ES EF  LS  LF  Slack   میزان حق

  تاخیر
A - 2 0 2 0 2  0بحرانی  
B - 3 0 3 1 4 1 
C - 4 0 4 7 11 7 

D A 3 2 5 2 5 0بحرانی 

E B 1  3 4 4 5 1 

F D,E 2 5 7 12 14 7 

G D,E 6 5 11 5 11 0بحرانی 

H C,G 3 11 14 11 14 0بحرانی 

K C,G 1 11 12 13 14 2 

M H,F,K 2 14 16 14 16 0بحرانی 
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  -فعالیتهاي در مسیر بحرانی یترتیب نام ببرید با رسم نمودار –در جدول زیر   این پروژه حداقل در چند ماه تمام میشـود   )9

اشکالاتی که صحت و ،  و بررسی هزینه بنام بررسی زمان ستوندو موارد ذیل  اعلام شـده  با رسـم    چهارم در انتهاي ماه 
  شرح دهید. کامل ستون دو در این مشاهده میکنید  مچهاردر انتهاي ماه 

بودجه کل پیش  زمان پیش نیاز فعالیت
 بینی شده

هزینه واقعی بعد از 
 چهارمماه 

در صد تکمیل بعد از 
 چهارمماه 

A - 1 60 50 100 
B - 2 15 15 100 
C A 3 60 35 50 
D A 4 10 10 100 
E B 1 40 0 0 
F C,D,E 3 30 3 10 

  
  
  
  
  

  8مدت زمان انجام پروژه 
  زمان میباشد

  مسیر بحرانی 
A  > D  >  F 
 
 
 
 

انجام هر زمان بررسی عملکرد پیمانکار  از منظر  فعالیت
 فعالیت بعد از ماه چهارم

 هر هزینهبررسی عملکرد پیمانکار  از منظر 
 بعد از ماه چهارمفعالیت 

A  60 است صحیحطبق نمودار  -درصد انجام کار اعلام شده ∗ �������� − 50 =  هزینه مغلوب 10+
 صحیحهزینه کمتر اعلام شده پس 

B  15 است صحیحطبق نمودار  -درصد انجام کار اعلام شده ∗ �100100� − 15 = 0 

 حصحیهزینه با پیش بینی بودجه یکی است پس 

C  60 است صحیحطبق نمودار  -درصد انجام کار اعلام شده ∗ � 50100� − 35 =  غالب هزینه5−
 غلطچون هزینه زیاد اعلام شده پس 

D 
انتهاي ماه پنجم  ایداین فعالیت بزیرا  - بازدید از محل

 تمام شود نه اینکه ماه چهارم
10 ∗ �100100� − 10 = 0 

 پرداخت صورت وضعیت بعد از بازدید محل 

E  0 است صحیحطبق نمودار  -درصد انجام کار اعلام شده ∗ �100100� − 0 = 0 

  صحیح
F  زیرا پیش نیاز ها انجام نشده غیر قابل پرداخت زیرا پیش نیاز ها انجام نشدهغیر قابل قبول 
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